Mednarodna fakulteta za druZbene in poslovne Studije

LETNI PROGRAM DELA
2021

Celje, januar 2021



Mednarodna fakulteta za druzbene in poslovne Studije

Vizitka visokoSolskega zavoda:

Ime zavoda: Mednarodna fakulteta za druZzbene in poslovne studije
Krajse ime zavoda: MFDPS

Mariborska cesta 7, 3000 Celje

Spletna stran: http://www.mfdps.si

Elektronski naslov: info@mfdps.si



Mednarodna fakulteta za druzbene in poslovne Studije

KAZALO VSEBINE

1. PREDSTAVITEV VISOKOSOLSKEGA ZAVODA........c.cooeeeeeeeeeeeeeeeee oo, 5
1.1 Poslanstvo, VIZija IN VIEANOTE .........ccoiiie ettt e e snaeeeanes 5
A o €=T0 1] -\ (- SRR 5
2. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ... 13
3. DOLGOROCNI/STRATESKI CILJT........cccooiiiiiiiiiniieiiieiieieissieseisissie s 14
4. KRATKOROOCNI CILJIL ...ttt 15
4.1 I1zobrazZevalna dejavnost ...............ooooiiiiiiiiiiiii e 15
4.2 Raziskovalno-razvojna deJAVINOST .........ccuiiiiiiiieiie et 16
4.3 Sodelovanje z okoljem in druzbena odgOVOIrNOSt ............cccvvvviiiiiriiiiii e 17
4.4 Zagotavljanje pogojev za delOVaNJE ........ccoviveiiieeiciie e 18
4.5 Interesna dejavnost StUAENLOV...............ooooiiiiiiiiiiiiiiiiie e 19
5. AKCIJSKI NACRT UKREPOV ZA LETO 2021 ......oiviveveeeeiereeeeeseeeees e, 20
6. LETNI NACRT RAVNANJA S STVARNIM PREMOZENJEM............ccccoovvnininnnnn. 22
6.1 Prostoriin ZemIJiSCa .............ccoouiiiiiiiiiiii 22
6.2 Gradnja, obnova ali nakup nepremicnin ................coocooiiiiiii 22
LTS R @ T o] =] o T- OO POPPP TR 22
7. KADROVSKI NACRT IN KADROVSKA POLITIKA .....cooovovieerceeeeeeeee e, 23
7.1 Kadrovska POITIKA ........ocoiiiieiic e 23
7.2 Kadrovski nacrt za Studijske programe s koncesijo (redni Studij) ..................ccoen. 24
8. PRILOGE — VISOKOSOLSKI ZAVOD V STEVILKAH .......c.ccocovviiniiiiininininnnn, 26



Mednarodna fakulteta za druzbene in poslovne Studije

KAZALO TABEL

Tabela 1: Predvideno Stevilo vpisnih mest za Razpis za vpis v Studijske programe v

Studijskem letu 202172022 ...t 7
Tabela 2: Letni program dela Studentskega sveta za leto 2021.................ccccoevvveevineennnnn. 19

Tabela 3: Stevilo redno zaposlenih in $tevilo pogodbenih sodelavcev v letu 2020 in ocena
ZABEO 2021.... ettt ettt 23

Tabela 4: Stevilo redno zaposlenih in $tevilo pogodbenih sodelavcev v letu 2019 in nadrti
ZA B0 2020..... ettt bttt 25

Tabela 5: Stevilo $tudijskih programov, Ki se izvajajo v Studijskem letu 2020/2021 in
Nacrt za Studijsko 1610 2021/2022 .........ooviiiiiiiiii et 26

Tabela 6: Stevilo vpisanih $tudentov po vrsti Studijskega programa v §tudijskem letu
2020/2021 in nacrt za Studijsko leto 2021/2022 ter Stevilo diplomantov v letu 2020 in
NACKE ZA 10 2021 ... et e e as 26

Tabela 7: Kazalniki Studijske dejavnosti s podro¢ja mednarodne mobilnosti................. 27

Tabela 8: Podatki o programih, projektih, znanstvenih sestankih in konferencah za leto
2020 in NACIt ZA 1€t0 2021 ..o 29

Tabela 9: Podatki o programih, projektih, znanstvenih sestankih in konferencah za leto
2020 0in NACIt ZA 1€t0 2021 ......cooiiiiiiiiiiiiee e 29



Mednarodna fakulteta za druzbene in poslovne Studije

1. PREDSTAVITEV VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

1.1 Poslanstvo, vizija in vrednote

Poslanstvo
Obogatiti strokovni razvoj Studentov in diplomantov ter izboljSati njihovo zaposljivost s

kakovostnim, mednarodno usmerjenim izobraZzevanjem in raziskovanjem na podrocju
ekonomije, poslovanja in managementa, ter s tem prispevati k razvoju druzbe znanja.

Vizija
Biti prepoznana kot akademsko kakovostna in druZzbeno odgovorna fakulteta.

Vrednote
Odgovornost in poStenost do uporabnikov nasih storitev.

Ustvarjalnost in inovativnost pri naSem delu.
Raznolikost in edinstvenost v tem, kdo smo.
Integriteta in spostljivost v medsebojnih odnosih.

Vrednote, ki se izrazajo skozi naSe delovanje, gradijo nas ugled v oc¢eh vseh nasih javnosti.

1.2 Predstavitev

Splosno
MEFDPS izvaja izobrazevalno dejavnost, raziskovalno-razvojno dejavnost, dejavnost

sodelovanja z domac¢im in tujim okoljem ter druzbeno odgovorno delovanje, ter zagotavlja
pogoje za svoje delovanije.

Temeljni procesi, ki potekajo v okviru izobraZevalne dejavnosti, so:
- Pridobivanje novih $tudentov in vodenje vpisnega postopka.

- Izvajanje Studijskih programov in podpora Studentom.

- Stalno izboljSevanje Studijskih programov.

Temeljni procesi, ki potekajo v okviru raziskovalne dejavnosti, so:
- Prijavljanje in izvajanje raziskovalnih in razvojnih projektov.

- Diseminiranje in krepitev odmevnosti raziskovalnih rezultatov.
- Vkljucevanje Studentov v raziskovanje.

Temeljni procesi, ki potekajo v okviru dejavnosti sodelovanja 7 domacim in tujim okoljem

ter druzbene odgovornosti, so:

- Povezovanje z visokoSolskimi zavodi, gospodarstvom, negospodarstvom in S§irSo
zainteresirano javnostjo.

- Vodenje aktivnosti kariernega centra in Alumni.

- Krepitev prepoznavnosti Sole.
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Temeljni procesi, ki potekajo v okviru dejavnosti zagotavljanja pogojev za delovanje zavoda,
so:

- Zagotavljanje in razvoj kadrov.

- Zagotavljanje in izboljSevanje pogojev delovanja in skrb za razvoj sistema kakovosti.

Fakulteta e od leta 2007/2008 deluje v sredis¢u Celja. Poleg MFDPS v Celju delujejo e
Stirje samostojni visokoSolski zavodi, ena Clanica univerze, ki ima sedez v regiji in nekaj
dislociranih enot. V studijskem letu 2020/2021 se na vseh v regiji delujocih visokoSolskih
zavodih izobrazuje 1.831 Studentov, od tega jih 966 Studira na redni nacin Studija in 865 na
izredni nacin. Od tega 1.428 na 1. stopnji in 403 na 2. in 3. stopnji.

Fakulteta za svojo dejavnost uporablja 1.212 m? v stavbi, ki jo je Mestna ob¢ina Celje
namenila za razvoj visokega Solstva v regiji. Prostore najemamo od Mestne obcine Celje. V
isti stavbi delujeta Se dva druga visokoSolska zavoda s sedezem v Celju, Visoka zdravstvena
Sola v Celju in Fakulteta za logistiko ter javni zavod Regijsko Studijsko sredisc¢e Celje.
Organizacijska struktura MFDPS je predstavljena na slika 1.

Slika 1: Organigram
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Izobrazevanje

Osrednja dejavnost MFDPS je izobrazevanje na vseh treh stopnjah $tudija. Temeljni procesi v
tej dejavnosti so optimizacija S$tudijske dejavnosti za pridobivanje novih S$tudentov,
kakovostno izvajanje Studijskih programov in podpora Studentom ter stalno izboljSevanje
Studijskih programov.

V Studijskem letu 2020/2021 izvajamo 5 Studijskih programov; dva Studijska programa na
prvi stopnji (Ekonomija v sodobni druzbi (ESD) in Poslovanje v sodobni druzbi (PSD)), dva

Studijska programa na drugi stopnji (Management znanja (MZ), Vodenje in kakovost v
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izobrazevanju (VKI)) ter en Studijski program na tretji stopnji (Management znanja (MZdr),
ki ga izvajamo v angleskem jeziku. Na dan 30. 10. 2020 smo imeli vpisanih 496 Studentov,
kar je skoraj 11 % vec€ kot leto poprej (448 na dan 30. 10. 2019). Povecanje Stevila Studentov
belezimo na vseh petih programih. Povecalo se je tako Stevilo rednih Studentov (424, prej
398) kot izrednih Studentov (72, leto prej 50). Glede Stevila Studentov za leto 2020/2021 smo
presegli vse cilje zadane v Letnem programu dela 2020, razen pri rednem Studiju
univerzitetnega programa (cilj je bil 75 Studentov rednega Studija v 2020/2021, vpisanih
imamo 62).

Za vpis v Studijskem letu 2021/2022 bomo razpisali dva Studijska programa na prvi stopnji
(Ekonomija v sodobni druzbi (ESD) in Poslovanje v sodobni druzbi (PSD)), dva Studijska
programa na drugi stopnji (Management znanja (MZ), Vodenje in kakovost v izobrazevanju
(VKI)) ter en Studijski program na tretji stopnji (Management znanja (MZdr), ki ga
nameravamo razpisati v angleskem jeziku.

V nadaljevanju so predstavljeni podatki o nacrtovanem Stevilu razpisnih mest za Studijsko leto
2021/2022. Povecujemo $tevilo vpisnih mest za tujce na univerzitethem programu — redni
nacin Studija ter Stevilo vpisnih mest na doktorskem programu.

Tabela 1: Predvideno $tevilo vpisnih mest za Razpis za vpis v $tudijske programe v §tudijskem letu
2021/2022

Drzavljani RS in EU Tujci
Studijski program/letnik Vzporedni/ diplomanti
Redni Izredni Redni Izredni
Redni Izredni

Ekonomija v sodobni druzbi (UN) - 1. stopnja

1. letnik 40 20 1 7 10 10
2. letnik * 20
3. letnik * 20

Poslovanje v sodobni druzbi (VS) - 1. stopnja

1. letnik 65 20 1 7 4 10
2. letnik * 20
3. letnik * 20

Management znanja (MAG) - 2. stopnja
1. letnik 68 10 10 2 10
2. letnik * 10 / / * 10

Vodenje in kakovost v izobraZzevanju (MAG) - 2. stopnja

1. letnik - slovenska izvedba 40**

Management znanja (DR) - 3. stopnja

1. letnik - angleska izvedba 25**

2. letnik — angleska izvedba 5**

*Stevilo vpisnih mest je omejeno s Stevilom vpisnih mest za 1. letnik.
** Stevilo vpisnih mest je skupno z vpisnimi mesti za drzavljane RS in EU.

Na MFDPS je v vseh letih diplomiralo veé kot 1100 diplomantov, od tega v Studijskem letu
2019/2020 103 diplomanti, leto prej pa 80. Stevilo diplomantov se je v zadnjem Studijskem
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letu povecalo za 29 %, kar je posledica povecanih aktivnosti za spodbujanje Studentov k
dokoncanju studija.

V 2021 bomo analizirali izvedbo ukrepov, ki smo jih opredelili v Akcijskem nacrtu 2020 za
podroc¢je izobrazevanja, izvajali bomo ukrepe iz Akcijskega naérta ukrepov glede na
usmeritve za oblikovanje ukrepov v analizah anket in porocilu o fokusni skupini 2019/2020
ter ukrepe iz Akcijskega nacrta 2021.

Prav tako $e niso dokondana pogajanja z MIZS za pridobitev sredstev razvojnega stebra
financiranja za leta 2021 — 2024, ki smo ga v nasem predlogu poimenovali Krepitev online
izobrazevanja in sodelovanja z okoljem. Omenjeni projekt je nadgradnja zacetnega projekta
Omrezja MFDPS za razvoj sodobnega $tudija in povezovanje s prakso med leti 2018-2020.
Za dosego prvega od strateskih ciljev novega projekta, in sicer kakovostno izvajanje Studijskih
programov, sSmo Si z namenom zmanjSanja odvisnosti od fizine izvedbe S$tudijskih
programov, zadali predvsem aktivnosti na podor¢ju online Studija. Aktivnosti so sledece;
priprava elaborata o online izobraZzevanju, Ki bo zagotovil podlage in usmeritve za delovanje v
online okolju, in vzpostavitev ustrezne organizacijske in IKT resitve za podporo pisnih izpitov
na daljavo. Prav tako Zelimo doseCi postopno poveCanje deleza Studijskih programov, ki se
bodo izvajali online s 5 % letnim povecavanjem in s ciljno vrednostjo najmanj 20 % v letu
2024, izven obdobja karantene. Za dosego tega cilja pa smo opredelili Se kazalnika, ki se
nanasata na zagotovitev tehni¢nih pogojev za kakovostno online izobrazevanje in sicer; najem
in vzdrzevanje streznika za videokonferencni sistem ustreznih zmogljivosti in preucitev in
izbor digitalne platforme za izvedbo pisnih izpitov na daljavo, oboje od leta 2021 dalje.

Na podro¢ju internacionalizacije izobrazevanja bomo Vv letu 2021 nadaljevali z izvajanjem
petih projektov mobilnosti v okviru programa Erasmus+, klju¢na aktivnost 1 — individualna
mobilnost, v okviru katerih izvajajmo odhodne in dohodne mobilnosti Studentov,
visokogolskih uéiteljev in strokovnih sodelavcev. Z izvedbo projektov mobilnosti MFDPS $iri
aktivnosti internacionalizacije tudi izven EU, predvsem v sodelujoée drzave in s
sodelovanjem s tujimi visokoSolskimi zavodi iz drzav, kot na primer Tajska, Izrael,
Argentina, ZDA, ipd. V letu 2021 naértujemo pregled in posodobitev nabora sklenjenih
medinstitucionalnih sporazumov za mobilnost Studentov in osebja, predvsem zaradi zacetka
novega programskega obdobja 2021-2027 (nadaljevanje EU programa Erasmus+).

Poleg zgornjih projektov mobilnosti bosta na MFDPS potekala tudi dva projekta
internacionalizacije, ki ju sofinancirata Evropski socialni sklad in MIZS. Prvi projekt »Tuji
gostujoéi ugitelji na MFDPS 2019-2022« je bil pridobljen na Javnem razpisu: Krajsa in daljsa
gostovanja tujih strokovnjakov in visokoSolskih uciteljev na slovenskih visokoSolskih zavodih
2019-2022 in bo vkljuceval Sest gostovanj tujih visokoSolskih uciteljev. Drugi projekt »Daljse
mobilnosti visoko3olskih uciteljev MFDPS« je bil pridobljen na Javnem razpisu: Mobilnost
slovenskih visokoSolskih uditeljev 2018-2021 in predvideva dve trimeseéni gostovanji
visokos$olskih uciteljev na univerzah na Finskem in v Italiji.
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Raziskovanje

Raziskovalno razvojna dejavnost je ena od §tirih kljuénih dejavnosti na MFDPS. V njenem
okviru potekajo trije temeljni procesi: prijavljanje in izvajanje raziskovalnih in razvojnih
projektov, diseminiranje in krepitev odmevnosti raziskovalnih rezultatov ter vkljucevanje
Studentov v raziskovanje.

MFDPS je v itirinajstih letih svojega obstoja vzpostavila relativno stabilno raziskovalno
skupino, ki je konec leta 2020 stela 14 raziskovalcev in enega strokovnega sodelavca. V
primeru dolgoroc¢nejsih zaposlitev visokoSolskih uciteljev ali sodelavcev sestavo raziskovalne
skupine ustrezno razsSirjamo. Zaenkrat v letu 2021 ne pri¢akujemo sprememb Stevila
raziskovalcev v raziskovalni skupini. Raziskovalna podro¢ja, na katerih je skupina dejavna, so
skladna s $tudijskimi podro¢ji fakultete oziroma njenih raziskovalcev. 80 % projektov je
umesc¢enih v podro¢ji upravnih in organizacijskih ved ter vzgoje in izobraZevanja.

V letu 2021 bo fakulteta izvajala 20 projektov oziroma programov (1 raziskovalni program,
12 raziskovalnih projektov, 2 razvojna projekta, 5 projektov mobilnosti), ki jih pojasnjujemo
v nadaljevanju.

MFDPS bo nadaljevala z raziskovanjem in objavljanem v okviru raziskovalnega programa
UP Fakultete za management Koper »Management izobraZevanja in zaposlovanja v druzbi
znanja, kjer je MFDPS partnerska raziskovalna institucija. Fakulteta je za raziskovalni
program prejela odlocbo ARRS o izbiri koncesionarja za izvajanje javne sluzbe na podrocju
raziskovalne dejavnosti v obliki raziskovalnega programa za obdobje 2019-2025. V 2019 smo
priceli z izvajanjem raziskovalnega projekta »Nove domene neenakosti: Digitalni razkorak v
Sloveniji« v sodelovanju s Pedagoskim institutom, bo trajal do 31. 8. 2023. V letu 2021 se bo
nadaljevalo tudi izvajanje podoktorskega projekta »Pozavarovalni model za primer
brezposelnosti v EU: modelska simulacija ohranjanja Stevila zaposlenih«, ki se je zacel
septembra 2019. Fakulteta bo tudi v letu 2021 nadaljevala s prakso spodbujanja Studentov k
raziskovanju preko razpisovanja tem magistrskih nalog v okviru e-ucilnice in vkljuevanja
Studentov v raziskovalno razvojno dejavnost mentorjev.

Na podro¢ju mednarodnih projektov bo v letu 2021 zakljucen tri-letni projekt »Civil Society
for social inclusion of unaccompanied minors in transition to adulthood - learning
communities for shaping transition interfaces« v okviru programa Erasmus+, kljucna
aktivnost 3 (Podpora za reformo politik), katerega koordinator je MFDPS in vkljuduje $e pet
partnerjev. MFDPS bo v prvi polovici 2021 zakljuéila tudi z izvajanjem projekta » The system
of support for academic teachers in process of shaping soft skills of their students« v okviru
programa Erasmus+, kljuna aktivnost 2: Strateska partnerstva v visokem Solstvu. Projekt je
osredoto¢en na vlogo visokoSolskih uciteljev pri razvoju spretnosti in kompetenc njihovih
Studentov. Temeljni cilji projekta so, da visokoSolski uéitelji pridobijo spretnosti in znanja, ki
bodo omogocale oblikovanje mehkih ves¢in Studentov med njihovim Studijem ter ustvariti
akademsko okolje, ki bo podpiralo poklicni razvoj uciteljev, v smeri ve€je u€inkovitosti dela z
mladimi in njihove priprave na vstop na trg dela.

V okviru mednarodnih partnerstev in programa Erasmus+, klju¢na aktivnost 2, se bo
nadaljevalo osem (8) projektov strateskih partnerstev in projektov krepitve zmogljivosti v
visokem Solstvu. Projekti zgoraj opredeljenega okvira, ki so bili pridobljeni v 2020 in/ali so se
priceli v 2021 so: LittleBigEntreprenerus, MUST, iHILEAD, InaProf.
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Cilj projekta LittleBigEntreprenerus je oblikovanje racunalniske ucne igre, preko katere bodo
ucenci z ustvarjalnim razmisljanjem razvijali klju¢ne podjetniSke kompetence in podjetnisko
miselnost.

Cilj projekta MUST je razviti orodja za usposabljanje visokoSolskih uéiteljev in sodelavcev za
ustvarjanje in u¢inkovito uporabo multimedijskih tehnologij, tako da bodo sposobni ustvarjati
bolj realisti¢ne in privlacne vsebine v izobraZevanju in raziskovanju.

Projekt iHILEAD je bil oblikovan kot odgovor na jasno opredeljeno potrebo po razvoju
vodstvenega kadra in menedzZerjev v indonezijskem visokoSolskem sektorju. Projekt bo
omogo¢il prenos, razvoj in izvajanje formalnega okvira za razvoj vodenja in upravljanja
visokosolskih zavodov v Indoneziji.

Glavni cilj InaProf projekta (»Internationally active - professionally valuable«) je povecati
zanimanje evropskih visokoSolskih zavodov za sodelovanje v mednarodnih dejavnostih, Ki jih
izvajajo njihove univerze, kar bo spodbujeno z razvojem nabora orodij in smernic,
namenjenih zaposlenim na visokoSoslkih zavodih.

MFDPS bo v letu 2021 zaklju¢ila tudi z izvajanjem projekta Jean Monnet (krovni program
Erasmus+) »EU Integration and Monetary Policies« (EU-iMoP).

V sodelovanju s studentskim svetom fakultete aprila 2020 nac¢rtujemo izvedbo 12. studentske
konference KoME (KOnferenca Mednarodnih), ki bo vkljucevala ugledne goste in pomeni
dodatno povezovanje izobraZevalne in raziskovalne dejavnosti fakultete.

Maja 2021 bo MFDPS izvedla Ze enajsto mednarodno znanstveno konferenco MakeLearn &
TIIM, ki jo MFDPS organizira skupaj z Maria Curie-Sktodowska University (Poljska),
Kasetsart University (Tajska) in Pegaso International (Malta). Konferenca bo zaradi aktualnih
razmer v zvezi s Covid-19 potekala v e-okolju med 20. in 21. majem 2021. Naslov konference
je »Economy for a New Normal: Digitalisation and Human Relations in Business and
Education«. Fakulteta bo nadaljevala z aktivnim spodbujanjem vklju¢evanja S$tudentov v
konferen¢no dejavnost z udelezbo na konferencah KOME in MakeLearn & T1IM 2021.

V okviru Zalozbe MFDPS v letu 2021 naértujemo izdajo vsaj dveh znanstvenih monografij.
Na fakulteti prav tako deluje mednarodna zalozba ToKnowPress, ki jo je MFDPS ustanovila
skupaj s Kasetsart University iz Bangkoka, Tajska ter Maria Curie- Skfodowska University iz
Lublina, Poljska. V okviru ToKnowPress v letu 2021 predvidevamo nadaljevanje izdajanje
konferen¢nega zbornika MakeLearn & TIIM in mednarodne znanstvene revije International
Journal of Management, Knowledge and Learning (ISSN 2232-5107). Za slednjo v letu 2021
nacrtujemo izid dveh Stevilk revije, ki bosta sofinancirani s podporo ARRS.
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Sodelovanje z okoljem in druzbena odgovornost

Dejavnost sodelovanja z okoljem in druZbene odgovornosti na MFDPS sestavljajo Stirje
temeljni procesi in sicer povezovanje z visokoSolskimi zavodi in raziskovalno skupnostjo,
mrezenje v regionalnem okolju s poslovno skupnostjo, vkljuéevanje druzbene odgovornosti v
delovanje in ozavescanje gospodarstvom, negospodarstvom in $irSo zainteresirano javnostjo V
Sloveniji in tujini, krepitev prepoznavnosti fakultete ter vodenje aktivnosti kariernega centra
in Alumni.

MFDPS bo sodelovanje z okoljem tudi v bodo¢e krepila preko svoje konferenéne,
raziskovalne in zaloZniSke dejavnosti ter druZbeno odgovornega ravnanja, stik z diplomanti pa
ohranja preko zdruZenja »Alumni in prijatelji MFDPS« ter preko sodelovanja s Svetom
MFDPS.

Tudi v predlogu projekta za pridobitev razvojnih sredstev financiranja s strani MIZS 2021-
2024 z naslovom Krepitev online izobrazevanja in sodelovanja z okoljem, smo opredelili
strateski cilj povezovanje Studija in prakse. Dosegali ga bomo z vklju¢evanjem gostov iz
prakse, strokovnimi ekskurzijami in da bi izboljsali zaposlitvene moznostih nasSih
diplomantov, Zelimo najbolj motiviranim Studentom omogociti pridobitev certifikatov/potrdil
za posebna znanja, ki jih trg dela prepoznava, potrebuje in i8Ce. Naslednji strateski cilj,
mrezenje v lokalnem okolju s poslovno skupnostjo, pa nameravamo dosegati preko
mentorstva potencialnim Studentom podjetnikom s strani nasih uspesSnih alumni. Tako bodo
Studentje prisli do strokovnjakov v praksi, ki lahko pomagajo na zacetku podjetniske poti.

MFDPS sodeluje z razli¢nimi nacionalnimi in mednarodnimi institucijami (visokoSolskimi,
raziskovalnimi, gospodarskimi), sodelovanje pa se pogosto izraza tudi na ravni individualnega
sodelovanja visokoSolskih uditeljev in raziskovalcev. V okviru izobrazevalne dejavnosti le-to
poteka preko vkljucevanja gostov iz prakse v izvedbo Studijskih programov, Studentov v
prakti¢no usposabljanje v podjetjih, preko delavnic, ekskurzij, Studentskih projektov, alumni
mentorstev...V letu 2021 naértujemo tudi nadaljne aktivno medinstitucionalno nacionalno in
mednarodno sodelovanje na nivoju projektnih partnerstve; 18 prijav, 12 izvajanih tujih in 3
nacionalni projekti.

Sodelovanje pa poteka tudi na podro¢ju mobilnosti uciteljev in Studentov ter mednarodnega
povezovanja, cilj za leto 2021 je 45 sporazumov.

Prav tako se v letu 2021 izvajajo promocijske aktivnosti na ciljnih mednarodnih trgih, posebej
na Balkanu za dodiplomske programe in doktroski program, ki ga bomo tudi v 2021
promovirali tudi preko tujih partnerjev.

Nacrtujemo tudi vecje Stevilo informativnih dni, zaenkrat pretezno v online okolju, in
sodelovanje na sejmih izobraZevanja in zaposlovanja v virutualnem okolju, kot je npr.
Informativa, kjer se lahko v tej situaciji priblizamo dijakom.

MFDPS z okoljem sodeluje tudi preko bilateralnih pogodb 0z. pogodb o sodelovanju tako z
domacimi kot tujimi organizacijami, ki so sklenjene v okviru programa mobilnosti Erasmus
ali preko vkljucevanja Studentov na strokovno prakso. V Studijskem letu 2020/2021 zaradi
razmer pandemije COVID-19 MFDPS nima naértovanih mobilnosti za $tudij tujih $tudentov.
Zaenkrat fakulteta nadrtuje tri odhodne mobilnosti studentov MFDPS, kjer pa bo izvedba v
veliki meri odvisna od epidemioloskih razmer v mednarodnem prostoru. Prav tako zaenkrat v
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2021 nacrtujemo 6 dohodnih mobilnosti tujih visokoSolskih uciteljev in 5 odhodnih
mobilnosti visokos$olskih uciteljev in sodelavcev v tujino, ki bodo verejtno izvedene v drugi
polovici leta oziroma odvisno od epidemije.

Prav tako se bomo v letu 2021, kot vsako leto, vkljuéili v teden vsezivljenjskega ucenja, Ki
poteka po vsej Sloveniji istoCasno in za zunanjo javnost ponudili zanimiva predavanja in
delavnice.

MFDPS (ki je sicer tesno vpeta v regijo, se pa ne omejuje le na njene potrebe) pomembno

prispeva k razvoju regije in njeni prepoznavnosti v tujini, in s tem k manjSanju razlik v
razvitosti regij in zato k razvoju celotne Slovenije.
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2. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

Mednarodna fakulteta za druzbene in poslovne Studije posluje na osnovi:

- Zakona o visokem Solstvu,

— Zakona o sploSnem upravnem postopku,

- Zakona o strokovnih in znanstvenih naslovih,

— Zakona o raziskovalni in razvojni dejavnosti,

- Zakona o varnosti in zdravju pri delu,

- Zakona o varstvu osebnih podatkov,

- Zakona o zavodih,

— Zakona o priznavanju in vrednotenju izobrazevanja,

- Zakona o ra¢unovodstvu,

- Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja,

— Zakona o javnih financah,

- Zakona o uravnotezenju javnih financ,

- Zakona o dostopu do informacij javnega znacaja,

- Zakona o delovnih razmerjih,

- Uredbe o financiranju visoko$olskih zavodov in drugih zavodov

- Uredbe o uvedbi in uporabi klasifikacijskega sistema izobraZevanja in usposabljanja -
KLASIUS

- Uredbe o posredovanju in ponovni uporabi informacij javnega znacaja,

- Meril za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in S$tudijskih
programov,

- Meril za prehode med Studijskimi programi,

- Meril za kreditno vrednotenje Studijskih programov po ECTS,

- Meril za uvrstitev v register strokovnjakov,

- Minimalnih standardov za izvolitve v nazive visokoSolskih uciteljev, znanstvenih
delavcev in visokoSolskih sodelavcev na visokoSolskih zavodih,

~  Pravilnika o razvidu visoko$olskih zavodov in zagotavljanju podatkov za eV,

- Uredbe o javnem financiranju visokos$olskih in drugih zavodov

- Pravilnika o Solninah in drugih prispevkih v visokem Solstvu,

- Pravilnika o razpisu za vpis in izvedbi vpisa v visokem Solstvu,

~  Statuta MFDPS in ostalih internih aktov fakultete.
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3. DOLGOROCNI/STRATESKI CILJI

Dolgoroéni cilji so prikazani po podrog&jih strateskih usmeritev MFDPS.
IzobrazZevalna dejavnost:

Kakovostno izvajanje Studijskih programov.
Povezovanje studija in prakse.
Internacionalizacija izobrazevanja.
Posodabljanje Studijskih programov.

el N =

Raziskovalna dejavnost:

Krepitev obsega raziskovalno-razvojne dejavnosti.
Vkljucevanje rezultatov raziskav v izobrazevanje.
Vkljucevanje Studentov v raziskovanje.

Krepitev diseminacije rezultatov raziskovanja.

NGO

Sodelovanje z okoljem in druzbena odgovornost:

9. MreZenje z visokoSolsko in raziskovalno skupnostjo.

10. Mrezenje v regionalnem okolju s poslovno skupnostjo.

11. Vklju€evanje druzbene odgovornosti v delovanje.

12. Ozavescanje zainteresiranih javnosti o druzbenih izzivih in njihovih reSitvah.

Zagotavljanje pogojev za delovanje:

13. Razvijanje Cloveskega kapitala.

14. Doseganje stabilnosti in raznovrstnosti virov financiranja.
15. Posodabljanje infrastrukture.

16. Razvijanje sistema kakovosti.
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4. KRATKOROCNI CILJI

4.1 Izobrazevalna dejavnost

Strateski cilj Kratkorocni cilji Aktivnost/Ukrep | Kazalnik Merska | Izhodis¢na | Ciljna
enota vrednost | vrednost
2020 2021
1 | Kakovostno Spodbujanje Studentov k Obvestila za Stevilo obvestil Stevilo 4 6
izvajanje Studijskih | dokoncanju studija. Studente in mentorje | V
programov Izredni izpitni roki Stevilo rokov Stevilo 3 3
Srecanje s Stevilo sre¢anj Stevilo 1 1
predvidenimi
mentorji
Usposobiti visokoSolske Izvedba Stevilo Stevilo 4 6
ucitelje za napredno usposabljanj usposabljanj
uporabo e-ugilnice ter
drugih sistemov za Priprava navodil in | Stevilo navodil in | Stevilo 1 2
poucevanje na daljavo. videovodicev videovodicev
Digitalna platforma za Oblikovanje Stevilo platform | Stevilo 0 1
pisno preverjanje znanja delovne skupine za
na daljavo preucitev, izbor in
testiranje platforme | pelovna skupina | Stevilo 0 1
Priprava elaborata Elaborat/navodila | Stevilo 0 1
Online
izobrazevanje in
navodila za pisno
preverjanje znanja
na daljavo
Certifikat Sportnikom Preveriti pogoje za Preverba pogojev | Stevilo 0 1
prijazno izobrazevanje. pridobitev
certifikata
2 | Povezovanje Povezovanje $tudija in Izvajanje ekskurzij | Stevilo ekskurzij | Stevilo 6 2
Studija in prakse prakse
Vkljugevanje Gosti iz prakse Stevilo 55 60
gostov v Studijski
proces
Izvajanje Studentski Stevilo 30 (10 20
Studentskih projekti Omrezje)
projektov
Izvajanje strokovne | Stevilo praks Stevilo 39 40
prakse in
prostovoljstva
Izvajanje prakti¢nih | Stevilo delavnic Stevilo 74 (16 60
delavnic Omrezje)
Izvajanje delavnic Stevilo Stevilo 0 6
za pridobitev certifikatov
dodatnih kompetenc
— certifikat za
Studente
3 | Internacionalizacij | Spodbujanje Izvajanje mobilnosti | Stevilo izvedenih | Stevilo Studentov: | Studentov:
a izobrazevanja internacionalizacije $tudentov in VU/VS | mobilnosti (incoming 0/3 0/3
izobraZevanja /outgoing) VUVS: VUVS:
7/1 6/4
SS: 0/0 SS: 0/1
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Vkljugevanje tujih | Stevilo tujih Stevilo 9
strokovnjakov: gostov
Erasmus+ostali
Izvajanje st. Stevilo Stevilo 1
programov v angl. programov
Povecanje vpisa Stevilo prostih Stevilo 10
tujih $tudentov na mest
univerzitetni — T
program Promocija na Stevilo 1
Balkanu
4.2 Raziskovalno-razvojna dejavnost
Strateski cilj Kratkoro¢ni Aktivnost/ukrep | Kazalnik Merska Izhodis$¢na Ciljna
cilj enota vrednost vrednost
2020 2021
5| Krepitev obsega Povecanje vpisa | Promocija Doktorski Stevilo 18 30
raziskovalno- Studentov na doktorskega Studija | Studenti vseh vpisanih
razvojne dejavnosti | doktorski in povecanje Stevila na program
program vpisnih mest
6| Vkljudevanje Izvajanje Spodbujanje Stevilo Stevilo KoME: 5 KoME: 10
Studentov v aktivnosti objavljanja prispevkov MLTIIM: 4 MLTIIM: 5
raziskovanje vkljudevanja Studentov Studentov na
Studentov v KoME in
raziskovanje MLTIIM
Izvajanje §tudentske | Stevilo Stevilo KoME: 48 KoME: 50
konference KoME $tudentov MLTIIM: MLTIIM: 50
udelezencev 127
na konferenci
7| Krepitev Organizacija Izvajanje St. prispevkov Stevilo 123 100
diseminacije ML&TIIM mednarodne v zborniku in
rezultatov konference tematskih
raziskovanja ML&TIIM revijah na
MLTIIM
Izdajanje IMKL | Povecanje Citati ¢lankov Stevilo 459 500
mednarodne IIMKL
odmevnosti IIMKL
Povedanje objav | Spodbujanje Stevilo objav Stevilo 18 15
v revijah s visoko$olskih
faktorjem vpliva | uditeljev in
sodelavcev k
objavljanju
Izdajanje Spodbujanje Izdane Stevilo 2 (0+2) 4 (2+2)
publikacij preko | visokoSolskih monografije
Zalozbe MFDPS | ugiteljev in Zalozbe
in ToKnowPress | sodelavcev k MFDPS in
izdajanju monografij | ToKnowPress
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4.3 Sodelovanje z okoljem in druzbena odgovornost

Strateski cilj | Kratkoro¢ni | Aktivnost/Ukrep Kazalnik Merska | Izhodis¢na | Ciljna
cilj enota vrednost | vrednost
2020 2021
8 Mrezenje z Sklepanje Krepitev mednarodnega in Stevilosporazu Stevilo 43 45
visoko$olsko medinsticionalni | domacega sodelovanja mov za
in h sporazumov mobilnost
raziskovalno za mobilnost osebja in
skupnostjo $tudentov
Sodelovanje Stevilo 16 18
na prijavah
projekto, kjer
sodelujeta vsaj
2VSZiz
SLO/tujine
Stevilo Stevilo 12 12
izvajanih
mednarodnih
projektov s
tujimi VSZ ali
RO
Stevilo Stevilo 4 3
izvajanih
nacionalnih
projektov s
slovenskimi
VSZ ali RO
9 Vkljucevanje Vkljuéevanje Studentov v Stevilo Stvilo 2 2
druzbene dogodke MFDPS (Kome — dogodkov
odgovornosti v Izzivi v eko dobi, delavnica
delovanje Skriti obrazi rev§¢ine)
10 | Ozaveitanje Izvajanje Izvedba predavanja za Stevilo Stevilo 1 1
zainteresiranih | predavanj/okrog | srednjeSolce o aktualni temi
javnosti o lih miz za Izvedba okrogle mize z Stevilo Stevilo 0 1
druzbenih zainteresirano aktualno tematiko okroglih miz
izzivih in javnost v Krepitev sodelovanja s Stevilo Stevilo 11 10
njihovih Sloveniji in Solami, podjetji itd. preko dogodkov
resitvah. tujini razvojnih projektov
Izvedba srecanja za Stevilo Stevilo 1 1
svetovalne delavce srednjih
Krepitev sol iz regije
sodelovanja z
delezniki
11 | MreZenje v Izvajanje mentorstev Stevilo Stevilo 2 1
regionalnem potencialnjm podjetnikom mentorjev iz
okolju s na MFDPS vrst alumni
poslovno — — . — e
skupnostjo Krepitev stika z | Organizirati letna sre¢anja Stevilo srecanj Stevilo 0 1
delodajalci in delodajalcev in mentorjev
mentorji prakse prakse, Sveta MFDPS
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4.4 Zagotavljanje pogojev za delovanje

Strateski cilj Kratkoro¢ni Aktivnost/Ukrep Kazalnik Merska | Izhodis¢ Ciljna
cilj enota na vrednost
vrednost 2021
2020
12 | Razvijanje Zagotavljanje Ohranjanje §tevila Stevilo Stevilo 29 28
Eloveskega stabilne zaposlenih zaposlenih
kapitala kadrovske
strukture
13 Doseganje Vzdrzevati Vzdrzevanje prilivov iz ViSina 1.000 146.112 117.638
stabilnosti in pozitiven izrednega $tudija v 000 prilivov EUR
raznovrstnosti financni izid EUR
virov Zagotavljanje financne Poslovni izid v EUR Pozitiven
financiranja vzdrznosti fakultete na dan 37.675 Pl
31.12.
14 Posodabljanje Sprememba Prenova segmenta Prenovljen Izvedena 0 1
infrastrukture menijev na raziskovanje in razvoj meni strani prenova
spletni strani
Nadgradnja Najem zmogljivejSega Zmogljiv Stevilo 0 1
streznika in povecanje streznik/IKT
raCunalniskih kapacitet kapacitete
Racionalizacija Priprava popisa postopkov Analiza Stevilo 0 1
admnistrativnih na podrocju izobrazevanja,
postopkov ki zahteva fizi¢no
podpisovanje in njegova
racionalizacija
15 Razvijanje Podalj$anje Postopek podalj$anja Podalj$anje Stevilo let / Podaljsanje
sistema akreditacije akreditacije vseh $tudijskih | akreditacije za 5 let
kakovosti zavoda in programov
Studijskih
programov
Manjge Posodobitev ankete Stevilo Stevilo 0 2
spremembe o0z. posodobitev
posodobitve
anket deleznikov
Dopolnitev analiz | Preoblikovati bazo Stevilo Stevilo 0 4
anket podatkov po spremenljivkah | preoblikovani
za namen izracuna h baz
statisti¢ne razlike med
preucevanim letom in
preteklimi leti
Ugotavljanje Izvedbi vprasalnika o Izvedba Stevilo 0 1

dosezenih in
zelenih splosnih
in specifi¢nih
kompetenc
diplomantov
MFDPS.

znanjih in spretnostih
diplomantov MFDPS

anketiranja
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4.5 Interesna dejavnost Studentov

Letni program dela Studentskega sveta visokoSolskega zavoda, v katerem so dolocene s
Studijem povezane interesne dejavnosti Studentov, je sestavni del letnega programa dela
visokoSolskega zavoda in je bil sprejet na 2. seji Studentskega sveta, 3. 12. 2020. Ocena
finan¢nih sredstev se pokriva iz sredstev interesne dejavnosti Studentov iz sredstev MIZS in
prispevka za obstudijsko dejavnost, ki jo Studentje poravnajo s placilom prispevkov ob vpisu,
torej zasebnega vira. DolocCene aktivnost plana dela 2020 niso bile realizirane zaradi
epidemije Covid -19 in zaradi nadaljne epidemije tudi v letu 2021 niso nacrtovane.

Tabela 2: Letni program dela $tudentskega sveta za leto 2021

‘. - . Izhodi$¢na Ciljna Vir
Kratkoro¢ni letni cilj za Ukrepi (naloge) za . . .
leto 2021 uresniitey cilja Ime kazalnika vrednost v vrednost v  [financiranja
2020 2021
1. Izvajati redne seje L . 5 rednih 3 redne /
. J ) Sklici sej Stevilo sej
Studentskega sveta
3 dopisne 5 dopisnih
2. Sodelovati pri Udelezba na sejah senata, Odstotek
organih fakultete komisijah in AZ udelezbe 85% 85% /
3. Sodelovati pri Udelezba na 8x na info. 100% /
predstavitvenih Sodelovanje aktivnostih v dnevih sodelovanje
aktivnostih fakultete % in info.
dnevih
4. Organizirati Organizacija in izvedba Stevilo
konferenco KoME konference udeleZencev 48 50 MIZS
5. Organizirati TR “
“ g . Organizacija in izvedba Stevilo :
Studentijado . . ) 3 90 zasebni
. Studentijade mednarodnih udelezencev 0
mednarodnih
6. Pomoc¢ Student i - . “ .
omoc ST e:n om pr Organizacija ekskurzij na Stevilo
povezavi z . 3 / / /
sejme Vv regiji udelezencev
gospodarstvom
Vzpostaviti medsebojno
7. Pomo¢ Studentom pri tutorsko pomoc in “ . . 3 7 /
v s .. Lo . Stevilo tutorjev
Studiju (tutorji) sodelovati pri aktivnostih
kariernega centra
8. Ucenje tu{lﬁ jezikov Tecaji tujih jezikov Stevvﬂo 20 20 MIZS,
—nemscine udelezencev .
zasebni
9. Spodbujanje . )
P k udelezb 9 . .
Studentov k Sportno- rc;:licélﬁh §u oitzf) Y Stevilo 50 (skupaj v [ 30 (skupaj /
rekreativnim Z1CA Sport udelezencev celem letu) v celem
. . rekreativnih oblikah
dejavnostim letu)
10. Organizacija N Stevilo
. o dogovoru, (anketa :
strokovne ekskurzije po dog ( ) udelezencev 35 30 zasebni
11. Organizacija . Stevilo 25 zasebni
sreCanja Studentov Spoznavni vecer 2021 9 /
udelezencev
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5. AKCIJSKI NACRT UKREPOV ZA LETO 2021

Akcijski nacrt ukrepov temelji na ugotovitvah razlicnih analiz, ki jih izvajamo skozi celo leto
in so del sistema kakovosti. Vse delne analize se tudi sproti obravnavajo in kjer je nujno
potrebno se spremembe/izbolj$ave uvedejo takoj, oz. se nacrtujejo za naslednje obdobje (npr

studijsko leto ali koledarsko leto.

V nadaljevanju navajamo nacértovane ukrepe oz aktivnosti za leto 2021, kot so bili prepoznani
na podlagi sprotnih analiz in ugotovljenih pomanjkljivosti. Celovito Samoevalvacijsko
porocCilo za 2019/20 oz. koledarsko leto 2020 bo obravnavano konec februarja 2021 in v
kolikor bomo zaznali potrebo po dodatnih ukrepih, bomo akcijski nacrt ukrepov 2021

dopolnili.

Predlagane izboljSave po posameznih podro¢jih
delovanja

Rok za realizacijo

Pristojnost

[ZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

Spodbujati Studente k dokoncanju Studija.

Stalna naloga

Prodekan, sluzba za
izobrazevanje

Preucitev in izbor digitalne platforme za izvedbo pisnih 2021 Vodstvo, prodekan,
izpitov na daljavo. sluzba za
izobrazevanje
Preveriti pogoje pridobitve certifikata Sportnikom 2021 Prodekan, sluzba za
prijazno izobraZevanje. izobrazevanje
Povecati vpis tujcev na univerzitetni program in 2021 Vodstvo, prodekan,
povecati Stevilo Studentov na doktorskem programu. sluzba za
izobrazevanje
RAZISKOVALNO-RAZVOINA DEJAVNOST
Vkljucevati Studente v raziskovalne in razvojne Stalna naloga Vodje projektov,

projekte fakultete.

prodekan, sluzba za
raziskovanje

Spodbujati vklju¢evanje Studentov v konferencno
dejavnost na MFDPS (udelezbe na KoME in
MakeLearn&TIIM), predvsem doktorskih studentov.

Stalna naloga

Prodekan, sluzba za
raziskovanje

Podpire&ti objave v WoS in Scopus revijah z afiliacijo
MFDPS.

Stalna naloga

Vodstvo.

Spodbujati in vkljucevati ve¢ visokoSolskih uciteljev v
pripravo in prijavo novih projektov.

Stalna naloga

Vodstvo, prodekan.

Izpostavitev/navedba pomembnejsih objav in
znanstveno-razsikovalnih dosezkov visokosolskih
uciteljev in sodelavcev na spletni strani fakultete (tip:
1.01 — izvirni znanstveni ¢lanek; kategorija: 1A1-1A4).

Stalna naloga

Sluzba za
raziskovanje

SODELOVANIJE Z OKOLJEM IN DRUZBENA ODGOVORNOST

Okrepiti Alumni skupnost. 2021 Prodekan,
direktorica

Povecati prepoznavnost fakultete. 2020 Direktorica

Pripraviti Strategijo sodelovanja z okoljem. 2021 Vodstvo,

koordinator
strokovne prakse

Krepiti sodelovanje s srednjimi Solami.

Stalna naloga

Sluzba za
izobraZevanje,

20




Mednarodna fakulteta za druzbene in poslovne Studije

Sluzba za
raziskovanje

ZAGOTAVLIJANJE POGOJEV DELOVANJA

Pridobivati soglasja posameznikov v skladu z Splosno
uredbo o varstvu osebnih podatkov za obves¢anje o
aktivnostih fakultete.

Stalna naloga

Sluzba za
izobraZevanje,
sluzba za
raziskovanje.

Povecati koris¢enje e-baz podatkov preko vec¢jega

Stalna naloga

Prodekan, sluzba za

obves¢anja VU/VS in Studentov. izobraZzevanje.

Prouciti potrebe in moznosti za nakup programa za 2021 Vodstvo.

ugotavljanja plagiatorstva za angleski jezik.

Organizirati usposabljanja za napredno uporabo e- 2021 Direktorica.

ucilnice ter drugih sistemov za pou¢evanje na daljavo

za visokoSolske ucitelje.

SPREMLJANJE IN ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI

Uspesno izpeljati postopek podaljSanja akreditacije. 2021 Vodstvo

Dopolnitve vprasalnikov za Studente in ucitelje. 2021 Sluzba za
izobrazevanje

Preoblikovati bazo podatkov (pridobljenih z anketami - 2021 Prodekan, sluzba za

Studenti, ucitelji, diplomanti, strokovni sodelavci - v izobrazevanje

zadnjih 6 letih) po spremenljivkah za namen izracuna

statisti¢ne razlike med preucevanim letom in preteklimi

leti.

Razmisliti o izvedbi raziskave s pomocjo vprasalnika o 2022 Prodekan

znanjih in spretnostih diplomantov MFDPS z namenom
ugotavljanja doseZenih in Zelenih splo$nih in

specifi¢nih kompetenc diplomantov MFDPS.
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6. LETNI NACRT RAVNANJA S STVARNIM PREMOZENJEM

6.1 Prostori in zemljis¢a

MFDPS deluje v stavbi namenjeni visokoSolskemu izobrazevanju v srediséu Celje, ki je v
lasti Mestne ob¢ine Celje na Mariborski cesti 7, s parcelno Stevilko 356/2. Pogodba je
sklenjena za nedolocen c¢as, od 1.10.2020 dalje.

Pisarne, kabineti in predavalnice so opremljeni s sodobno racunalnis$ko in drugo tehnologijo,
ki omogoca ucinkovito in kakovostno izvajanje dejavnosti. Razpolagamo s 1.212 m? povrsine,
od tega je 590 m? namenjenih $estim predavalnicam, 123 m? kabinetom pedagoskega osebja,
106 m? kabinetom upravno-administrativnih sluzb, 10 m? knjiznici in izposoji in 406 m?
skupnim prostorom oz. hodnikom. Le- ti so izkori$Ceni in posebej opremljeni tako, da jih
Studenti s pridom uporabljajo za individualno delo in za delo v skupinah.

6.2 Gradnja, obnova ali nakup nepremi¢nin

MFDPS v letu 2021 ne nacrtuje obnove ali nakupa nepremiénin.

6.3 Oprema

V letu 2021 nacrtujemo nakup opreme v visini 6.077 EUR, ki bo pokrita iz razvojno -
raziskovalnih virov.

22



Mednarodna fakulteta za druzbene in poslovne Studije

7. KADROVSKI NACRT IN KADROVSKA POLITIKA

7.1 Kadrovska politika

V tabeli so predstavljeni podatki o redno zaposlenih in pogodbenih sodelavcih na visokoSolskem zavodu v odstotku zaposlitve, ne glede na Studijski
program, na katerem posameznik poucuje oz. raziskovalni projekt, v katerega je vkljucen. Med Stevilo pogodbenih sodelavcev so vklju€eni zunanji

(pogodbeni sodelavci), ki sodelujejo z visokoSolskim zavodom v pedagoSkem procesu in na visokoSolskem zavodu niso zaposleni.

Tabela 3: Stevilo redno zaposlenih in $tevilo pogodbenih sodelavcev v letu 2020 in ocena za leto 2021

Gones . Nacrtovano Stevilo redno Stevilo pogodbenih Nacértovano Stevilo e s s < ‘oo
Stevilo redno zaposlenih . . Stevilo izvajalcev v letu Nacrtovano Stevilo
na dan 31.12.2020 zaposlenih na dan 31. 12. sodelavcev v letu pogodbenih sodelavcev v 2020 izvajalcev v letu 2021
- 2021 2019/2020 letu 2020/2021
Delovno
mesto 0z. | St. x Stevilo x x oot &
naziv St. VSEh. St. zaposlenih | St.vseh | St.zaposlenih | pogodbeni St. . pogodbeni St. . St. vseh . Stf vseh Stevilo . St: vseh
zaposleni - - . zaposlenih v zaposlenihv | .~ izvajalcev v vseh izvajalcev v
v % zaposlitve | zaposlenih | v % zaposlitve h o - h o - izvajalcev | . o o .
h 31.12.20 311221 311221 sodelavcey Yo zaposlitve sodelavcey Yo zaposlitve 2020 % zaposlitve | izvajalcev | % zaposlitve
31.12.20 o o T 2020 2021 2020 2021 2021
2020 2021
a b c f g h i | m n=b+h 0=C+i s=f+l t=g+m
Vodstvena
delovna 3 2,5 3 2,5 3 2,5 3 2,5
mesta
VisokoSolski | 11,4 17 11,2 21 2.4 22 2,7 38 13,8 39 13,9
ucitelji
VisokoSolski | 4 0.3 1 0,3 2 0,3 2 0,2 3 0,6 3 0,5
sodelavci
Raziskovalci 0 0 0 0
Zaposleni na
spremljevaln
ih delovnih
mestih (brez 8 7.5 7 7 8 7,5 7 7
tehni¢nih
sodelavcev /
laborantov)
Skupaj 29 21,7 28 21,0 23 2,7 24 2,9 49 21,9 51 22,9
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7.2 Kadrovski naért za Studijske programe s koncesijo (redni Studij)

Na dan 31. 12. 2021 nacrtujemo 28 zaposlenih oz. 21 FTE, kar je razvidno iz zgornje tabele in
je za 1 osebo manj oz. 0,7 FTE kot na 31. 12. 2020. Navedene spremembe pojasnjujemo v
nadaljevanju.

Na vodstvenih delovnih mestih ohranjamo 3 zaposlitve oz. 2,5 FTE, kar predstavlja zaposlitev
dekana, direktorice in pomo¢nice direktorice.

Na delovnih mestih visokoSolskih uciteljev in sodelavcev za leto 2021 nacrtujemo 18
zaposlenih visokosolskih uditeljev in sodelavcev, kar je enako kot leto povprej. Do razlike
prihaja v % zaposlitve, saj se je docentu iztekla pogodba za dopolnilno delo v 0,2 FTE zaradi
zakljucka projekta.

Pri zaposlenih na spremljevalnih delovnih mestih se je z 31. 12. 2020 iztekla pogodba o
zaposlitvi Strokovni sodelavki za izobrazevanje 2 z 0,5 FTE, zato je za leto 2021 predvideno

zniZanje za 1 osebo oz. 0,5 FTE.

Skupno torej za leto 2021 nacrtujemo 28 zaposlenih oz. 2 FTE, kar je za 1 osebo manj oz. 0,7
FTE manj kot v preteklem letu.

Primerjava podatkov o pogodbenih sodelavcih kaZe, da je bilo konec 2020 23 zunanjih
sodelavcev (2,7 FTE), za konec leta 2021 pa ocenjujemo, da jih bo 24 (2,9 FTE).
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Tabela 4: Stevilo redno zaposlenih in $tevilo pogodbenih sodelavcev v letu 2020 in nadrti za leto 2021

Natrtovano stevilo redno|  Stevilo pogodbenih Naértovano stevilo
Stevilo redno zaposlenih |zaposlenih na dan 31. 12. vletu 2020 i v [Skupno Stevilo izvajalcevv|  Naértovano stevilo | Povpreéni plaéni razred
na dan 31. 12. 2020 2021 (ocena) letu 2021 letu 2020 izvajalcev v letu 2021 redno zaposlenih
St. St.vseh
St. St St. St. Stevilo | zaposlenih St.vseh izvajalcevv | Povpreéni | Povpreéni
$t.vseh ihv| 3t vseh ihv i ihv i v% St.vseh | izvajalcevv |3tevilo vseh % plaéni plaéni
Tarifni ih |% i ih |% i % i i izvajalcev [% zaposlitve | izvajalcev | zaposlitve | razred 31. | razred 31.
razred | Delovnomestooz.naziv | 311220 | 311220 | 311221 | 311221 2020 2020 2021 2021 2020 2020 2021 2021 12.2020 | 12.2021
a b 3 d e f 8 h i J k=ctg I=d+h m=e+i n=f4j o P
DELOVNA MESTA PO UREDBI O PLACAH DIREKTORIEV V JAVNEM SEKTORIU
Vil/2__|Pomoénik direktorja 1,0) 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0) 1,0) 1,0) 1,0) 55,0 55,0
X Dekan 1,0 0,5 1,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,5 1,0 0,5 44,0 44,0
Vil/2__|Direktor 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 50,0 50,0
SKUPAJ DELOVNA MESTA PO UREDBI
0 PLACAH DIREKTORIEV V JAVNEM
SEKTORIU - platna skupina B 3,0 2,5 3,0 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 2,5 3,0 2,5 50,8| 50,8
DELOVNA MESTA PODSKUPINE D1: VISOKOSOLSKI UCITEUI IN VISOKOSOLSKI SODELAVCI
X Redni profesor 2,0 1,1 2,0 1,1 3,0 06 3,0 06 5,0 1,7 50 1,7 53,0 53,0
X Izredni profesor 4,0] 2,6 4,0 2,6} 2,0] 0,3 2,0] 0,3] 6,0| 2,9] 6,0} 2,9 49,0, 49,0|
X Docent 8,0 4,7 8,0 4,5 9,0 08 10,0 1,0 17,0 5,5 18,0 5,5 46,0 46,0
Vil Lektor z magisterijem 1,0 0,9 1,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,9 1,0 0,9 42,0 42,0
Vil/2__|Visji predavatelj 1,0 1,2 1,0 1,2 5,0 0,5 4,0 0,5 6,0 1,7 5,0 1,7 42,0 42,0
ViI/2 Predavatelj 1,0] 1,0] 1,0 1,0] 2,0} 0,2 3,0] 0,3] 3,0 1,1 4,0] 1,3] 36,0 36,0)
|VISOKOSOLSKI UCITELII SKUPAJ 17,0 11,4 17,0 11,2 21,0 2,4 22,0 2,7 38,0 13,8 39,0 13,9 45,8| 6,5|
1X. ]Asislenl z 0,0] 0,0} 0,0} 0,0 0,0] 0,0} 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vil/2 |Asistent 1,0) 0,3 1,0 0,3 2,0 0,3 2,0 0,2 3,0 0,6 3,0 0,5 34,0 34,0
VISOKO3SOLSKI SODELAVCI SKUPAJ 1,0 0,3 1,0 0,3 2,0 0,3 2,0 0,2 3,0 0,6 3,0 0,5 34,0 34,0
SKUPAJ VISOKOSOLSKI UCITELI IN
|VISOKOSOLSKI SODELAVCI 18,0 11,7 18,0 11,5 23,0 2,7, 24,0 2,9 41,0 14,4 42,0 14,4 45,5 46,1

SKUPAJ STEVILO ZAPOSLENIH NA
DELOVNIH MESTIH PODSKUPINE D1 18,0] 11,7 18,0 11,5 23,0) 2,7 24,0] 2,9 41,0] 14,4] 42,0| 14,4] 45,5) 46,1]
DELOVNA MESTA SKUPINE H: RAZISKOVALCI IN STROKOVNI SODELAVCI

Mladi raziskovalec na

VIl/2__|enovitem doktorskem 0,0] 0,0 0,0 00| 00| 0,0 00| 0,0 00| 0,0) 00| 0,0] 00| 0,0)
VIl/2__|Raziskovalec na projektih 00| 00| 00| 0,0 0,0] 0,0 0,0| 0,0 0,0| 0,0] 0,0| 0,0] 0,0| 0,0
SKUPNO STEVILO ZAPOSLENIH NA

DELOVNIH MESTIH SKUPINE H 0,0) 0,0 0,0 0,0 0,0) 0,0 0,0) 0,0 0,0) 0,0) 0,0 0,0) 0,0 0,0)

SPREMUIAJOCA DELOVNA MESTA: STROKOVNI DELAVCI, ADMINISTRATIVNI DELAVCI IN OSTALI STROKOVNO TEHNIENI DELAVCI
Delovna mesta skupine J

Vodja sluibe za

Vil/2__|izobrazevanje 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0) 0,0 00| 0,0 1,0| 1,0 1,0 1,0 39,0 39,0)
Vodja sluzbe za

vii/2 i j 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0) 0,0 00| 0,0 1,0| 1,0 1,0 1,0 39,0 39,0)

SKUPAJ STEVILO ZAPOSLENIH NA

VODSTVENIH DELOVNIH MESTIH 2,0 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0| 0,0 2,0 2,0 2,0 2,0 39,0 39,0)
Strokovni sodelavec za

vii/2 zevanje 1 2,0) 2,0 2,0 2,0 0] 0,0 00| 0,0 2,0 2,0) 2,0 2,0 38,0 38,0)
Strokovni sodelavec za

Vil/2__|raziskovanje 1 1,0 1,0 1,0 1,0 0] 0,0 00| 0,0 1,0| 1,0 1,0 1,0 34,0 34,0)
Strokovni sodelavec za
izobrazevanje 2 3,0 25 2,0 2,0 00| 00| 0,0| 00| 3,0 2,5] 2,0 2,0 34,0 34,0

vi Poslovni sekretar 0,0| 0,0) 0,0) 0,0

SKUPNO STEVILO ZAPOSLENIH NA
DELOVNIH MESTIH SKUPINE J, BREZ
ZAPOSELNIH NA VODSTVENIH
DELOVNIH MESTIH IN ZAPOSLENIH NA|
DELOVNIH MESTIH VETERINARIEV 6,0] 5,5| 5,0 5,0| 0,0] 0,0) 0,0| 0,0) 3,0| 3,0 3,0 3,0 28,0| 28,0,

SKUPNO STEVILO ZAPOSLENIH NA

DELOVNIH MESTIH SKUPINE J 8,0 7,5 7,0] 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0} 5,0, 5,0 5,0| 5,0] 30,9, 31,1
SKUPAJ VS| ZAPOSLENI NA DELOVNIH
MESTIH SKUPINE J, E, G.. 8,0] 7,5] 7,0) 7,0| 0,0] 0,0) 0,0| 0,0) 5,0| 5,0 5,0/ 5,0 30,9 31,1

SKUPAJ VS| ZAPOSLENI 29,0] 21,7, 28,0) 21,0 23,0 2,7] 24,0 2,9) 49,0| 21,9 50,0| 21,9 41,1 41,7
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8. PRILOGE — VISOKOSOLSKI ZAVOD V STEVILKAH

Tabela 5: Stevilo $tudijskih programov, Ki se izvajajo v §tudijskem letu 2020/2021 in naért za §tudijsko

leto 2021/2022

Studijsko leto

Studijsko leto

Studijski programi 2020/2021 2021/2022 Definicija
. g e e vsak Studijski program se steje le enkrat, ne glede na
VISOkOSrglsgnitir(l)k;‘é mniudljskl 1 1 stevilo lokacij, kjer se izvaja in ne glede na nacin
prog - stopn) izvajanja
. e e . vsak $tudijski program se $teje le enkrat, ne glede na
Univerzitetni :;[gdg.sé(l programi I. 1 1 stevilo lokacij, kjer se izvaja in ne glede na nacin
pnj izvajanja
5 vsak $tudijski program se $teje le enkrat, ne glede na
Studijski programi 2. stopnje 2 2 stevilo lokacij, kjer se izvaja in ne glede na nacin
izvajanja
5 vsak $tudijski program se $teje le enkrat, ne glede na
Studijski programi 3. stopnje 1 1 stevilo lokacij, kjer se izvaja in ne glede na nacin
izvajanja
Programi za izpopolnjevanje 0 0 uposteva se programe, ki so akreditirani in vpisani v

razvid

Tabela 6: Stevilo vpisanih $tudentov po vrsti Studijskega programa v $tudijskem letu 2020/2021 in naért
za Studijsko leto 2021/2022 ter Stevilo diplomantov v letu 2020 in nacrt za leto 2021

Coo A3t s . . . Studijski programi brez koncesije
Studijski programis koncesijo (redni (redni in izredni $tudij in izredni Studij
Studij) [SU— .
B Studijskih programov s koncesijo)
Stevilo
Studijsko leto Studijsko leto Studijsko leto Studijsko leto
2020/21* 2021/22* 2020/21* 2021/22*

(Leto 2020**) (Leto 2021**) (Leto 2020**) (Leto 2021**)

Studenti visokoSolskih strokov_m*h Studijskih 162 170 6 10
programov 1. stopnje
Studenti univerzitetnih Stzu(il_] skih programov 1. 62 65 14 15
stopnje
Studenti $tudijskih programov 2. stopnje* 200 210 34 40
Studenti $tudijskih programov 3. stopnje* / / 18 30
Diplomanti visokosolskih strokovnih $tudijskih
- 23 25 1 2
programov 1. stopnje**
Diplomanti unlverznetmh' Studijskih programov 1. 13 15 4 2
stopnje**

Diplomanti Studijskih programov 2. stopnje** 40 45 10 12
Diplomanti $tudijskih programov 3. stopnje** / / 1 2
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Tabela 7: Kazalniki Studijske dejavnosti s podro¢ja mednarodne mobilnosti

Studijski programi s

Studijski programi s

Studijski programi brez

koncesije 1. in 2. stopnja in

Kazalnik koncesijo 1. stopnja koncesijo 2. stopnja izredni $tudij $tudijskih 3. stopnja
programov s koncesijo
Definicija za dolocitev
Studijsko Studijsko Studijsko Studijsko Studijsko Studijsko Studijsko Studijsko
leto leto leto leto leto leto leto leto
2019/20* 2020/21* 2019/20* 2020/21* 2019/20* 2020/21* 2019/20* 2020/21*
(Leto (Leto (Leto (Leto (Leto (Leto (Leto (Leto
2020**) 2021**) 2020%**) 2021**) 2020%**) 2021**) 2020**) 2021**)
Stevilo studentov na izmenjavah (VZU, CEEPUS,
Stevilo studentov, ki opravijo del 9 2 2 bllateraJIT! sp(;razgml v‘1sokosvol§k<?ga zayoda,
Studija v tujini 1 0 0 0 0 norveski mehanizem ipd.), ¢e je izmenjave
visokosolski zavod priznal tako, da ima Student
priznano vsaj 1 KT
o o . . Stevilo tujih studentov na izmenjavah (VZU,
Stev\/llo..tujlh St.Udeva v, ki opravijo 0 1 0 1 0 0 0 0 CEEPUS, bilateralni sporazumi visoko$olskega
del Studija na visokoSolskem zavodu s .
zavoda, norveski mehanizem)
o o . N Stevilo vseh tujcev, ki so vpisani na visokoSolski
Stevilo tu]l}.l studve ntov, ki so vpisani 5 6 1 3 0 1 4 8 zavod (vsi, ki nimajo slovenskega drzavljanstva) za
na visokoSolski zavod s
celoten $tudij
. Stevilo diplomantov na izmenjavah (VZU,
Stevilo diplomantov, ki so v ¢asu CEEPUS, bilateralni sporazumi visokoSolskega
Studija del Studija opravili v tujini in 1 1 0 1 0 0 0 0 zavoda, norveski mehanizem ipd.) med Studijem, ce
pridobili vsaj 1 KT je izmenjave visokoSolski zavod priznal tako, da
ima Student priznano vsaj 1 KT
o sy . Stevilo vseh tujcev, ki so bili vpisani na
Stevilo tujih drzavljanov med 0 1 0 0 0 0 0 0 visokoSolski zavod in so diplomirali (vsi, ki nimajo
diplomanti visokoSolskega zavoda ..
slovenskega drzavljanstva)
Stevilo predmetov, ki s izvajajo v 1 5 0 3 0 0 5 6 Brez predmetov tujih jezikov.
tujem jeziku (delno ali celoti)
Imajo vsaj 1 pedagosko uro
. definicija 62. ¢len ZViS: "VisokoSolski zavodi
Stevilo tujih gostujocih visokosolskih lahko za dolocen ¢as povabijo k sodelovanju za
uciteljev, ki sodelujejo v pedagoskem 4 2 2 3 0 0 1 1 izvajanje posameznih delov predmeta oziroma
procesu predmetnega podrocja priznane ucitelje,
znanstvenike, strokovnjake in umetnike, ne glede
na pogoje, ki so doloceni za izvolitev v naziv."
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Studijski programi s

Studijski programi s

Studijski programi brez
koncesije 1. in 2. stopnja in

Kazalnik koncesijo 1. stopnja koncesijo 2. stopnja izredni $tudij $tudijskih 3. stopnja
programov s koncesijo
Definicija za dolocitev
Studijsko Studijsko Studijsko Studijsko Studijsko Studijsko Studijsko Studijsko
leto leto leto leto leto leto leto leto
2019/20* 2020/21* 2019/20* 2020/21* 2019/20* 2020/21* 2019/20* 2020/21*
(Leto (Leto (Leto (Leto (Leto (Leto (Leto (Leto
2020**) 2021**) 2020%**) 2021**) 2020**) 2021**) 2020**) 2021**)
Stevilo visokogolskih uiteljev z
visokoSolskega zavoda, ki kot
gostujoci visokosolski uditelji 0 2 1 2 0 0 0 0 Imajo vsaj 1 pedagosko uro
sodelujejo v pedagoskem procesu v
tujini
Stevilo tujih gostujocih raziskovalcev
in strokovnih sodelavcev, ki bodo
prisli raziskovat na visokoSolski 6 6 0 0 0 0 0 0 Vpise se jih k 1. stopnji.
zavod in ne bodo sodelovali v
pedagoskem procesu
Stevilo raziskovalcev in strokovnih
sodelavcev, ki bodo odsli raziskovat
na visokosolski ali raziskovalni zavod 0 1 0 0 0 0 0 0 Vpise se jih k 1. stopnji.

v tujino in ne bodo sodelovali v
pedagoskem procesu
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Tabela 8: Podatki o programih, projektih, znanstvenih sestankih in konferencah za leto 2020 in nacrt za leto 2021

. . Infrastrukturni S Aplikativni Podoktorski - Znanst. Drugi
Leto Raziskovalni program programi Temeljni projekti projekti projekti CRPi sestanki projeki MR
« St. FTE & St. FTE & St. FTE & St. FTE & St. FTE < X « .
St. letno St. letno St. letno St. letno St. letno St. St. St. St.
2020 1 0,18 0 0 1 0,04 0 0 1 1 3 2 13 0
Nart 1 0.18 0 0 1 014 0 0 1 1 2 1 0
2021 ! )
Tabela 9: Podatki o programih, projektih, znanstvenih sestankih in konferencah za leto 2020 in naért za leto 2021
Kazalnik Leto 2020 Nacrt 2021
Stevilo vloZenih patentnih prijav na patentni urad, ki so opravili popolni preizkus 0 0
patentne prijave
Stevilo odobrenih patentov 0 0
Stevilo prodanih patentov 0 0
Stevilo inovacij 0 0
Stevilo projektov, v katerih sodeluje gospodarstvo oz. drugi uporabniki znanja, in so 0 0
krajsi od enega leta
Stevilo projektov, v katerih sodeluje gospodarstvo oz. drugi uporabniki znanja, in so 6 4
daljsi od enega leta
Stevilo pogodbenih partnerstev v 7. okvirnem programu 0 0
Stevilo drugih mednarodnih raziskovalnih projektov EU, v katerih sodeluje fakulteta 9 7
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